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Experten som tar over

Sibylla kinner sig sa ndjd. Antligen har de hittat en person for en handliggartjénst som
de haft ute flera ganger. Hon har stora forhoppningar pé att Karl kommer kunna bidra
med sin langa och gedigna erfarenhet. Dessutom roligt att antligen fa rekrytera en man
som dr lite dldre, de flesta dr ju kvinnor i 30—40-arséldern pa enheten. Hon upplever att
arbetsmiljon blir battre och stimningen roligare nér det ar lite mer blandat bade vad
giller &lder och kon. Men sjélvklart har ju inte det spelat in i rekrytering, ténker Sibylla.
Det ar viktigt att rekrytera utifrdn fortjdnst och skicklighet. Samtidigt slar hon bort
tanken att det var tvd andra kandidater som passade nigot battre utifran vad de
egentligen hade téankt sig men som hade kortare erfarenhet generellt.

Efter ett par veckor har Karl och Sibylla en avstimning och Karl beskriver hur létt han
kommit in i det nya arbetet. Han har redan tagit fram underlag for tva olika drenden som
han foredragit for myndighetens ledning. Det gick bra. Sibylla upplevde att underlagen
var proffsiga och balanserade, om in lite vl detaljrika, l&nga och utsvévande i vissa
delar. Sibylla far kénsla av att Karl har svért att halla sig till &mnet ibland. Men det &r
sadant man kan utveckla. I takt med att Karl kommer in mer i arbetet kommer han forsta
vad som bor prioriteras och vad som &r viktigt att lyfta fram nér ett 4rende ska foredras,
tanker Sibylla och funderar inte mer pa det.

Nu har hon tankt ut lite fler uppgifter och drenden for Karl. Hon har ocksé tankt ge Karl
ett eget ansvarsomrade som handlar om att utveckla myndighetens processer for att
beddma samhillsplaneringsidrenden. Det &r ett utvecklingsomrdde som myndigheten
lange ténkt ta tag i men som, pa grund av andra uppdrag frén regeringen, fatt sta pa
vant.

Nagra veckor senare har de en ny avstimning och Karl presenterar lite kort hur han
tankt kring det nya ansvarsomradet. Sibylla tycker det l1iter intressant och rycks med i
Karls engagemang for fragan. Hon haller med om den problembild han beskriver kring
hur det fungerar idag men maérker att han svévat ut lite och att idén vuxit utifran hur de
ursprungligen tdankt. Hon forsoker stélla lite foljdfragor kring det men koper Karls
argument och géar pd hans linje. Hon kénner &nda att hon kan lita pa Karls omdome.
Hon har heller inte riktigt tid att sitta sig in i frdgan for att kunna ifragasitta mer. - Ja,
men kor pé, sidger Sibylla.

En ménad senare presenterar Karl sin mer utvecklade idé om hur processerna kan
utvecklas. Paketet innehaller en ny IT-16sning, forslag pa hur arbetet bor bemannas det
nirmaste halvaret med bade kommunikatdrer, IT-folk och handldggare. Och sjélva idén
later superlovande. Men ér inte tidplanen lite vil optimistiskt. Hon tror inte heller att de
medarbetare som han planerat in riktigt har mdojlighet att avsitta den tid som krévs. Jo
da sdger Karl. Jag har stimt av med alla, de tyckte idén var bra och de ska forsoka
kldmma in det i schemat. Sibylla funderar en lang stund men ténker sedan - fasiken vi
kor! Vi behover en nytdndning pé enheten. Det hér blir kul. Ett halvar senare....
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e Vad tror du har hént efter ett halvar?

e Vad tycker du kénns problematiskt i den hér situationen?

e Hur hade du agerat om du var Sibylla?

e Vad bor viga tyngst i en rekrytering? Erfarenhet eller hur vél den sdkande
passar in for det personen ska jobba med (om alla kandidater det star mellan
uppfyller ska-kraven i rekryteringsannonsen)?

e Har du varit med om nagot liknande?
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