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DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Snabba puckar i en orolig omvarld

Alma jobbar pa en expertmyndighet inom en sektor som har hamnat i rampljuset en hel
del den senaste tiden. Omvirldslaget med skenande inflation och osékerhet pa grund av
konflikter och krig i ndromradet har inneburit att regeringen har bett myndigheten om
nya underlag och berdkningar flera ganger den senaste tiden.

Alma kan maérka att hennes chef, David, trivs med att myndigheten far mycket
uppmarksamhet och att han ofta far g pa méten pa departementet. Ibland kommer
uppdragen med véldigt kort varsel, trots att de behdver gora ganska komplicerade
berdkningar for att kunna svara pa ett bra sitt.

Nu har Alma fatt ansvar for ett uppdrag dér det har blivit tydligt att de inte kommer

kunna gora ett ordentligt jobb om de ska kunna svara pa regeringsuppdraget i tid. Almas
kollegor som jobbar med uppdraget tycker att det ar helt galet att de har fatt sa kort med
tid pa sig. Alma forsoker peppa kollegorna i gruppen men samtidigt delar hon deras oro.

Hon bestdmmer sig for att gé in till David for att lyfta sina farhagor. Hon knackar pa
hans dorr och han vinkar at henne att komma in. Alma stinger dorren efter sig och slar
sig ner i stolen mittemot Davids skrivbord. Hon fér vénta en liten stund pa att han
avslutar det han haller pa med pa datorn. Sen borjar Alma forklara sin oro.

— Visst kan vi slédnga ihop négot pa kort tid, men risken &r ju att det inte blir rétt, siger
Alma. Vi kommer inte hinna kvalitetsgranska véra siffror pa samma sétt som vi brukar.

— Det finns storre perspektiv att ta in hdr, svarar David. Regeringen behdver det hir
underlaget i tid for att det ska gora ndgon nytta alls. Med det rddande omvérldsliaget
maste vi ocksa bli smidigare och da kanske vi inte kan jobba exakt som forut. Annars ar
risken att regeringen star helt utan beslutsunderlag istéllet.

Alma inser att David har en podng. Kanske har myndigheten varit lite ldngsam och
forsiktig tidigare? Men @nda kdnner hon en olust infor att [dmna ifrén sig ett underlag
som inte kdnns helt hundra. Och som dessutom kan komma att granskas i media.

e Hur bor Alma agera i den hér situationen?
e Finns det ndgot problematiskt i Davids hantering av situationen?
e Kan nagot liknande hidnda pa din arbetsplats?

Statskontoret har i uppgift att framja och samordna arbetet for en god férvaltningskultur och
mot korruption i staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och rollen som statsanstalld.
F6r mer information se www.forvaltningskultur.se



http://www.forvaltningskultur.se/

	Snabba puckar i en orolig omvärld

