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DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Svart att samarbeta?

Det ar februari. Ute snoar det létt och det dr runt noll grader. Disa sitter med en kopp
kaffe 1 handen och ser ut pa den gravita himlen. Hon arbetar pa en myndighet och ar
chef for en enhet med handldaggare. Hon har just haft en av sina manatliga avstimningar
med en av handldggarna, Hanna, som jobbat pa myndigheten ett par manader.

Disa ténker péd en sak som Hanna sade om en av de andra handldggarna, Niklas. Nar
Disa fragade Hanna hur hon tyckte att samarbetet mellan medarbetarna pa enheten
fungerar, sd svarade hon: ”Bra. Men det dr ju lite svart att f kontakt med Niklas i och
for sig — han sitter ju bara vid sitt skrivbord och &r aldrig med pé fikan. Om man
behover hjélp med ett drende inom ett av hans specialomraden, sé sdger han bara vad
beddmningen bor vara. Men han forklarar inget mer eller ger andra exempel, sé det dr
svart att ldra sig...”.

Niklas har arbetat manga &r pa myndigheten och kan regelverket utan och innan. Och
han har aldrig gjort ett misstag med siffrorna vad Disa kan komma ihdg. Men Disa har
aldrig bett Niklas att hélla en presentation for enheten eller att vara fadder for en
nyanstilld — det finns andra som passar bittre for det. Det kanske inte dr okej att han
inte kan dela med sig mer av sina kunskaper? Det kollektiva ldrandet ska till och med
vara ett av myndighetens prioriterade omraden i ar...

Disa har inte gjort ndgon stor sak av det hir pa avstimningarna med Niklas och inte
heller nér hon satt hans 16n. Det dr tryggt att ha en medarbetare som dr sd noggrann och
som hon kan ge komplicerade drenden till.

Disa tinker for sig sjélv att hon litegrann bortsett fran lonekriteriet “samarbete” nér hon
satt Niklas 16n. Men han &r ju inte direkt otrevlig eller intrigerar, som hon upplevt med
en tidigare medarbetare. Disa kinner pa sig att Niklas inte struntar i de andra
medarbetarna for att han inte vill hjilpa dem, utan for att han faktiskt inte riktigt formar.

— Blir det ett problem for enheten att en medarbetare inte &r “med i snacket” och kanske
inte direkt bidrar till det kollektiva larandet? funderar Disa. Samtidigt borde vi vil
kunna anpassa arbetsuppgifterna for en kvalificerad medarbetare som inte ”passar in i
mallen”? Vi dr ju dnda en statlig myndighet.

Disa ser ut genom fonstret och suckar tungt. Hon faster blicken pa en snoflinga som
dalar ned och smélter pd den blota morkgra asfalten. Hur ska hon gora?

e Vilka dilemman stir Disa infor?
e Hur kan hon agera?
e Hur tror du att Niklas ser pa sitt arbete?

Statskontoret har i uppgift att framja och samordna arbetet for en god férvaltningskultur och
mot korruption i staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och rollen som statsanstalld.
F6r mer information se www.forvaltningskultur.se
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