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DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Tecken pa tystnad

Sigge har jobbat i ménga ar pa myndigheten och trivs ganska bra med bade uppgifter
och kollegor. Sigge tycker att hans chef, Anne, ocksd dr okej. Men det dr &ndé nagot
som skaver. Aven om Anne brukar vara trevlig mot Sigge, s har Sigge mirkt att hon
anvander en annan ton nér hon pratar med Julia, som ocksé arbetar pa enheten. Sigge
tycker att Anne dr kort i tonen, ibland néstan otrevlig, och dessutom verkar Anne vara
mer avvisande till férslag om de kommer fran Julia.

Julia &r ganska frisprakig och brukar séga till nir hon tycker att saker fungerar déligt pa
myndigheten. Kanske dr det darfor Anne har svart for henne? Vad Sigge vet sé skoter
Julia sina arbetsuppgifter, sé det borde inte vara dér skon klimmer. Nar Sigge tanker
efter, sa ar det nog bara Julia som ar kritisk ndr ndgot inte fungerar. De andra kollegorna
pa enheten skdter mest sitt och brukar inte prata med chefen om det uppstar nigot
problem, utan forsoka hantera det sjélva.

Borde jag gora nagot? funderar Sigge. Han har i och for sig inte sett nagon direkt
krankning. Men visst borde chefen behandla alla medarbetare lika — d&ven om de ér
kritiska...?

Sigge sneglar pd Anne i andra dnden av kontorslandskapet. Han vill inte ta upp fradgan
direkt med Anne — tank om hon borjar behandla Sigge pd samma sétt! Borde han ta upp
det med en annan enhetschef? Men da kanske den chefen tycker att Sigge ar
oprofessionell — eller till och med skvallrar for Anne! Kanske kan han ta upp det med
HR-ansvarig? Men tink om den HR-ansvariga konfronterar Anne och hon tror att Julia
har klagat? Da kanske det bara blir vérre...

— Jag kanske bara ska sldppa det hir och skota mitt, tinker Sigge uppgivet, och atergar
till uppgiften han holl pd med pa datorn. Men den déir kénslan ligger diar och gnager och
Sigge har svért att fokusera resten av eftermiddagen.

e  Hur uppfattar du situationen p& myndigheten?
e Vilket ansvar har medarbetare och chefer for hur situationen ar?
e Hur kan Sigge agera?

Statskontoret har i uppgift att framja och samordna arbetet for en god férvaltningskultur och
mot korruption i staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och rollen som statsanstalld.
F6r mer information se www.forvaltningskultur.se
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