wtﬂw \

S STATSKONTORET 7 //' \A
. N

DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Vilka behov gar forst?

Anna &r sedan tva ar tillbaka enhetschef pa myndigheten. Nu behdver hon
resursforstarkning pa enheten inom ett specifikt expertomrade. Anna funderar pa om de
ska rekrytera eller anlita en konsult. Da det handlar om ett tidsbegransat arbete kommer
Anna fram till att det &r 1dmpligast att anlita en konsult. Men Anna har koll pa
branschen och vet att det dr vildigt fa konsulter som uppfyller de kompetenskrav
myndigheten har.

Myndigheten har tidigare anlitat en konsult for flera andra uppdrag. Jasmine heter hon.
Anna vet att Jasmine i stort sett har den kompetens som myndigheten efterfragar. Anna
ar framfor allt n6jd med att Jasmine ar véldigt enkel att samarbeta med och dessutom
val insatt i myndighetens verksamhet. I sina tidigare konsultuppdrag pd myndigheten
har Jasmine gjort mycket bra insatser.

Anna vet att det finns ndgra andra personer med rétt kompetens, till och med bittre
kompetens dn Jasmine. Men Anna har dalig erfarenhet av att anlita en av de andra
konsulterna och ar skeptisk till att ta in ndgon som inte har erfarenhet av just den hér
myndigheten.

Anna sitter sig vid datorn for att skriva ett upphandlingsunderlag for uppdraget. Det ér
forhallandevis tight om tid att fa uppdraget klart och Anna vill forsékra sig om att det
kommer bli bra. Anna borjar formulera en kravstéllning som inte riktigt efterfragar den
egentliga kompetens som uppdraget kriaver, med vetskapen om att det passar Jasmine
battre. Nar Anna formulerat den sista meningen 1 underlaget far hon en orolig kénsla 1
magen. Myndighetens jurist har varit pd Anna vid tidigare upphandlingar si hon blir
tveksam om det hir kommer passera igenom juristens kritiska blick. Men hon skickar
det dnda till juristen for granskning.

e Vad tycker du &r problematiskt i den hér situationen?
e Skulle det hir kunna hiinda pé din arbetsplats?

e Hur tycker du Anna bor agera i den hér situationen?

Statskontoret har i uppgift att framja och samordna arbetet for en god férvaltningskultur och
mot korruption i staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och rollen som statsanstalld.
F6r mer information se www.forvaltningskultur.se
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